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Sobre (a autora

Diplomada en Magisterio de Educacion
Fisica, Licenciada en Psicologia, Premio
Extraordinario de Licenciatura, Master
en Developmental Behavioural Modelling
(DBR®). Formadora en Habilidades Direc-
tivas y Gestion de Equipos, Co-creadora
del proyecto Train The Trainers, Impulsora
de “Con los pies en el Aula”. Conferencian-
te, bloggera, consultora y socia de Profor-
macion S.L.

Tengo la profesion mas apasionante que
podria haber imaginado: FORMADORA. A
lo largo de mi vida profesional he tenido la
suerte de impactar con alumnos muy dis-
tintos en contextos completamente dife-
rentes. Mis aulas han sido lo mas variadas
que te puedas imaginar: el patio escolar,
las aulas de un Colegio Rural Agrupado, la
piscina, pistas de entrenamiento deportivo,
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empresas nacionales y multinacionales, la
Universidad y las escuelas de negocio.

Toda esta experiencia y mi pasion por la
formacion, la educacién y la docencia, me
ha permitido encontrarme con situaciones
muy distintas en las aulas, situaciones de-
safiantes ante las que he tenido que desa-
rrollar una gran cantidad de habilidades,
recursos y una metodologia realmente
efectiva. Y justamente esto es lo que me
encantaria compartir contigo a lo largo de
este libro y de forma mas ampliada en el
proyecto Con los pies en el Aula.

Respecto a mi, te puedo decir que soy una
de esas atrevidas a las encantan los retos.
Soy una luchadora nata, una apasionada
de la vida, una chica que piensa que la
toalla no se tira por nada del mundo. Cada
ano intento ser aprendiz de nuevas habi-
lidades y conocimientos porque esto me
permite no olvidar que se siente y se vive
en la "piel del alumno”.

Por ultimo, te diré que para mi formar, dar
clase, ensenar a otros, no es simplemente
un trabajo sino que es la forma mas increi-
ble de mejorar el mundo, de impulsar a
otros y de cambiar vidas.
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10 CUALIDADES PARA SER
UN DOCENTE INCREIBLE

Maestro, educadora, entrenador, profeso-
ra, formador, jefa, consultor, mama, abue-
lo, ...

¢Te has planteado alguna vez cuantas
personas tienen el privilegio de influir e
impactar en otros?

Hay muchas personas que sin darse cuen-
ta, a veces casi inconscientemente, llegan
a seruna enorme influencia en otros seres
humanos.

Si eres uno de ellos, una de esas personas
que en un momento u otro ha compartido
con otras personas sus habilidades, sus
conocimientos o incluso sus actitudes y
valores, ;te gustaria conseguir que esa
influencia cambie positivamente la vida
de otros? ;Te apetece marcar la diferen-
cia? ;Crear unainfluencia positiva en otras
personas? ;Ser alguien Unico y especial en
la vida de tus alumnos o aprendices?

conlospiesenelaula.com

Sies asi, creo que llegaste al lugar perfec-
to: un e-book en el que he intentado tras-
ladar algunas de las claves que me han
hecho a mi misma una formadora exitosa.
Por si todavia no nos conocemos demasia-
do te contaré que he estudiado Magisterio
de Educacion Fisica y también Psicologia.
Hay algo que siempre me apasiond y fue la
formacion y las personas, o dicho de otro
modo, tener el privilegio de ser continua-
mente maestra y aprendiz.

¢Te atreves a ir mas alla? ;Te atreves
a llegar a los a los que he llegado? ;Te
atreves a tocar emociones, vidas, cam-
bios y dejar, a su vez, que te toquen?

Pues si es asi...

iTe acompano encantada en esa Aventura!







Capitulo 1
; Pasion o vocacion?

Si te has atrevido y has pasado pagina te
habréds encontrado con ese gran término:
La Pasion.

Te lanzaré una pregunta: Esa tarea de ha-
cer que otros aprendan algo, ;crees que
es cuestion de vocacion?

No sé tu, pero creo que muchos de noso-
tros nos hemos pasado toda nuestra vida
escuchando que para ser un buen maes-
tro, profesor, entrenador o formador en
cualquier disciplina se necesitaba voca-
cion. Y claro, cuando escuchas esto da la
sensacion de que hay un gen que puede
decidir esta profesién, un gen que en tu
misma infancia te hacia jugar con mu-
necos a los que dabas clase al llegar del
colegio, o que sonabas con maestros a los
que querias parecerte o que incluso reu-
nias a tus amigos para jugar a “maestros”.

Pero... {Yo no creo que se necesite “tener”
vocacion! Es posible incluso que la voca-
cion se pueda ir descubriendo con el tiem-
po y las experiencias vividas. A mi ocurrid
de ese modo: yo no jugaba con munecas a
las que daba clase, sino que como muchos
otros nifos preferia jugar al escondite, al
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balén o tirar a canasta pero a veces ocu-
rre, y un dia, sin darte cuenta se te cruza
por la cabeza esa idea: “;y si me plantea-
ra ensefnar a otros? ;Seria bueno en esa
profesion? ;Sabria hacerlo?”. Y posible-
mente la siguiente pregunta con la que te
encuentres podria ser... “Pero, ;qué ense-
nar?”. Justo la respuesta es muy sencilla:
puedes ensefar idiomas, informatica, le-
yes, finanzas, a cocinar, a leer y escribir, a
bailar, a interpretar apasionadamente un
papel, a marcar goles o a hacer paradas,
a tocar un instrumento, a crear una em-
presa, a utilizar el Marketing, a dirigir un
equipo o incluso a cambiar una tuberia. Si
lo piensas detenidamente, te daras cuenta
de que puedes construir APRENDIZAJE de
cualquier cosa que hayas vivido o apren-
dido.

Por eso te diré, que no es cuestion de vo-
cacion, porque cuando eras un recién na-
cido no tenias ni idea de aquello a lo que te
dedicarias, aquello en lo que disfrutarias
trabajando sino que lo has ido construyen-
do a lo largo de tu vida y de todas las expe-
riencias que has ido viviendo.

Es posible que en vez de hablar de “cues-




tion de vocacion”, sea més acertado hablar
de “cuestion de pasion”. Esto si que hace
realmente la diferencia: cuando un for-
mador de habilidades directivas te explica
apasionadamente cémo dirige a su equipo
de trabajo, cuando una profesora de Salsa
te cuenta hasta la historia mas intima del
baile o te hace a sentir el ritmo con los ojos
cerrados, cuando un maestro te ensena el
potencial de la escritura para hacer la lista
de la compra o para escribir una carta de
amor, justo en ese instante se siente todo
el poder de su pasion.

;Y cdmo hacer que crezca esa pasion? Hay
veces que esa pasion se va construyendo
con la practica sin que te des cuenta del
proceso que sigue, pero también es cierto
que en gran medida la “pasion” es cues-
tion de trabajo y entrenamiento. La pasion
se acaba convirtiendo en una habilidad que
se puede aprender, desarrollar y mejorar.

Te dejo aqui algunas claves basicas que te
pueden resultar muy utiles para alimen-
tar esa pasion:

- Con practica, practica y practica: cuanto
mas practiques la habilidad de formar a
otras personas, mas recursos tendras y
mas facilmente te resultarad llegar a los
ellas y sentir el gusto por lo que haces. Es
decir, que aqui no tienes otra opcién que
lanzarte y probar. No es necesario empe-
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zar ante una audiencia muy exigente, sino
que puedes probar con cualquier colectivo
que necesite informacion, habilidades o
recursos que tu puedes ofrecerles.

- Atender a esos ojos que se iluminan: hay
miradas de alumnos que no se pueden
describir, miradas que lo dicen todo sin ar-
ticular una palabra. Hay momentos en los
que algo les hace “click”, instantes en los
que cambia una de sus ideas, o se replan-
tean algo que hasta el momento daban por
sentado, o momentos en que aprenden un
nuevo concepto. En esos instantes, justo
en esos instantes sus ojos tienen un bri-
llo sin igual. Si eres capaz de captar estos
pequefnos detalles, sentirds una motiva-
cion extra por continuar desarrollando tu
pasion.

- Conectar cada dia con eso que te interesa,
te gusta o te apasiona: No se trata de que
dediques las 24 horas a ese interés que
va creciendo poco a poco pero si sacas
unos minutos al dia donde ir cultivdndolo,
leyendo algo al respecto, viendo un video
que te dé nuevas perspectivas, buscando
la forma de investigar en esa materia para
aumentar tus conocimientos. Se trata de
crear respuestas en lugares donde todavia
no habia ni tan siquiera preguntas.

- Recoger evidencias de como lo que haces
provoca cambios positivos en la vida de al-




guien: investiga con detalle qué es lo que
aportd aquello que dijiste, cudl es la idea
que cambid en las mentes de tus alumnos,
o incluso preglntales qué es lo que les
aportd el tiempo y experiencias que com-
partiste con ellos. Cualquier feedback de
las personas que te han tenido como pro-
fesor, entrenador, formador o maestro tie-
nen cada una de las claves que necesitas
para mejorar como profesional.

- Disfrutar de ser un aprendiz eterno: apren-
der que te queda mucho por aprender,
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aprender del mundo, de los otros, de tus
alumnos, de ti mismo, aprender de cada
experiencia con la que te encuentras cada
dia, en definitiva, aprender continuamente
personal y profesionalmente.

;Te apasiona algo de esto? ;Crees que te
puede apasionar?

Espero que consigas apasionarte, apasio-
nando a tus alumnos.
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% iACTIVIDAD PRACTICA!

En este capitulo te propongo una pequena tarea que te permitird continuar conociendo
esas grandes pasiones que seguro llevas por dentro. Y es que no hay mejor manera de
forma a otros que despertando estas pasiones. Aqui te lanzo algunas preguntas:

Aqui te lanzo algunas preguntas:

1. ¢De qué temas hablas habitualmente con tus mejores amigos? ;Y con tu familia?

2. ;Puedes recordar una de esas conversaciones en las que podrias haberte quedado
hablando durante horas y horas con alguien?

3. Selecciona de estos temas los 3 que elegirias si tuvieras que hacer una conferencia
ante 100 personas: politica, deportes, viajes, trabajo, familia, amigos, peliculas, religio-
nes, libros, musica, naturaleza, informatica, redes sociales, marketing, coleccionables,
comida, emprendedurismo, ciencia o psicologia.

conlospiesenelaula.com 10
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4. Escribe un twitt con una frase que te haya marcado en la vida.
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Capitulo 2
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Motivacion para emocionar

“Es que mi profesor no me motiva para
nada”. “Me aburro en clase”. “Es que mi
jefe tiene una forma de explicar que es
imposible seguirle”. “No volvi a aquellas
clases porque me moria de aburrimiento”.
“Me dejé aquellas clases porque no me re-
sultaban motivantes”.

¢Has sentido una o mas de estas frases
alguna vez, aunque sea por una sola vez
en tuvida?

Estoy casi convencida de que en algln
momento de tu vida has sentido algo si-
milar mientras alguien te daba clase o te
explicaba como hacer algo. Puede que lo
hayas sentido en el colegio, en el instituto,
en la Universidad o incluso en esas clases
de musica a las que te apuntaste con tanta
ilusion. Puede que lo hayas sentido cuan-
do te cambiaron el jefe o incluso cuando
un companero del departamento te explico
como tenias que hacer una nueva tarea.
Sea donde sea el lugar en el que lo sen-
tiste, lo que esta claro es que es una sen-
sacion bastante incomoda. Una sensacion
que te puede hacer tomar la decision de no
volver a esas clases.
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No sé tu, pero yo si recuerdo haber sentido
algo asi en varias situaciones de mi vida.
Posiblemente la que mas me ha llama-
do la atencién fue una situacion que vivi
en mis anos de estudiante universitaria.
Exactamente fue en aquellas clases con
mi fantastico profesor de Psicologia de la
Motivacion y Emocion. Sé que es un tan-
to paraddjico, pero fueron las clases mas
aburridas que he tenido en toda mi vida.
Cada dia que volvia a aquellas clases me
preguntaba a mi misma: ;como es posible
que esta “eminencia” en motivacion pueda
hacer estas clases tan poco emocionan-
tes? ;Como es posible que nuestras emo-
ciones se queden tan dormidas? ;Cémo es
posible que vaya ya por el bostezo nimero
20?7 Y asi pasé todo un ano. Posiblemente
te preguntes el por qué volvia a aquellas
clases aburridas. Pues porque en aquella
época mi capacidad para revelarme ante
aquello no estaba muy activada y no sen-
tia mas opcion que volver a las mismas
porgue si no, nos suspendia... {Una utiliza-
cion perfecta de los castigos para motivar!
¢Verdad?

Y es que para el ser humano no hay nada
mas motivante que aprender disfrutando,
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sintiendo y emocionandose. Da lo mismo
que nuestra formacion vaya dirigida a be-
bés, a nifos, a adolescentes, a adultos, a
personas en una empresa, un colegio o
cualquier entidad, lo importante es que
sientan que tiene sentido aquello que es-
tan aprendiendo, que les resultara de utili-
dady siademas, el proceso de aprendizaje
es motivante y atractivo para ellos, el éxito
estara asegurado.

Sivamos a la etimologia de la palabra mo-
tivaciéon, podemos decir que su significado
se construye a partir del verbo “motere”
que significa “ponerte en movimiento”. De
este modo, podemos entender la motiva-
cion como aquello que te hace moverte,
que te pone en movimiento o incluso hace
que te mantengas en el mismo. Pero cla-
ro, cuando analizamos las acciones im-
plicadas en la misma palabra, nos damos
cuenta de que es un verbo reflexivo, si no
te pones td en movimiento no puede ha-
cerlo nadie por ti.

Por este mismo motivo, un profesor, un
formador, un maestro, un entrenador no
puede “motivar” a sus alumnos, lo Unico
que esta realmente en sus manos es crear
las condiciones perfectas para que estos
se motiven. Y una vez mas, esta es una
habilidad en la que nos podemos entrenar.
;Y cdmo crear estas condiciones perfectas
para cada alumno?
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Pues te voy a contar los pasos que sigo yo
en mis formaciones para crear esas con-
diciones perfectas en las que mis alum-
nos puedan motivarse:

1. Conocimiento individualizado: Hay un pri-
mer paso sobre los que se construiran el
resto y sin el cual no podriamos avanzar.
Se trata de conocer individualmente a la
persona que necesitamos formar, en-
trenar o preparar. ;Como si no podemos
crear esas condiciones? En esta primera
fase podemos analizar mil detalles de la
persona: su forma de entender el mun-
do, el aprendizaje, las ideas que tiene de
si mismo, sus ilusiones, sus miedos, sus
pasiones, sus aficiones, sus anteriores
experiencias en el aprendizaje, las perso-
nas importantes para él o ella, su comu-
nicacion, etc. porque todos y cada uno de
los detalles que investiguemos nos daran
informacion sobre como llegar mas facil-
mente a la persona.

2. Crear las condiciones: Cuando tengamos
esa investigacion realizada con todo lujo
de detalles, ya podemos pasar a crear esas
condiciones perfectas. Para unos alumnos
serd motivante la diversidad y los cambios
mientras que otros preferirdn sentir que
se repiten unas pautas, unos preferian
experimentar y saltar a la primera, otros
son mas de coger primero confianza, unos
preferirdn aprender haciendo otros escu-
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chando, y otros leyendo, unos preferiran
que se les siga muy de cerca, otros muy de
lejos. En el punto en el que sepamos crear
estas condiciones, se volvera mucho mas
facil el proceso en el que ellos se puedan
automotivar.

3. Puesta en marcha: Para poner en marcha

todas estas condiciones, tan solo tendre-
mos que ir impulsandolos, ayudandoles a
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creer en si mismos y en que pueden con-
seguirlo, haciéndoles creer que vale la
pena intentarlo, pero sobretodo poniendo
por nuestra parte todo el respeto y carino
posible. Y en ese punto las cosas empeza-
ran a funcionar sin ninguna duda porque
todavia no he conocido a ningtin alumno
al que el respeto y el carino no le sienten
genial.
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’X\\) iACTIVIDAD PRACTICA!

Paso 1: Elige una persona a la que te gustaria formar, entrenar o ensenar cualquier cosa.

Paso 2: Investiga a la persona.

;Quién es?

conlospiesenelaula.com 16




conlospies (o
crelaula

¢ Qué le ilusiona?

17

conlospiesenelaula.com






Capitulo 3
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Metodologia variada para llamar la atencion

¢Sabes por cuanto tiempo somos capaces
de atender a alguien sin desconectar?

Todo depende del interés que tenga el tema
para nosotros, la utilidad del mismo, la ne-
cesidad que tengamos de aquello que nos
estén contando, si estas entrenado en la
habilidad de escuchar o incluso si solucio-
na alguno de los problemas que tienes en
ese momento en tu cabeza. Aun asi, dife-
rentes estudios nos dicen que la capacidad
de mantenernos escuchando activamente
y atendiendo a otra persona, no va mucho
mas alld de 20 minutos seguidos. Eviden-
temente si el tema es interesante para tu
alumno u oyente podra estar mas tiempo
pero este seria el tiempo medio que pue-
des usar como referencia.

Mi experiencia en aula y después de con-
trastar con cientos alumnos de distintas
edades, intereses, lugares, etc. me dice
que asi es. En algunos casos comparto este
dato con algunos de mis alumnos y suelen
responder: jAh, pues yo creo que soy capaz
de escuchar por menos tiempo! {20 minu-
tos es mucho!

Con que ahora ya sabes el tiempo maximo
que un alumno te podra estar escuchando
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(eso cuando no esté cansado, preocupado
por algun problema, pensando en el fin de
semana o incluso completamente enamo-
rado). Esto no quiere decir que tus clases o
el tiempo que estas formando a un alumno
tenga que ser de 20 minutos. Evidentemen-
te cualquiera de nuestras clases va mas
alla de este tiempo puesto que si no seria
imposible organizar el aprendizaje de otra
persona. Pero lo importante es conocer el
dato y tener la capacidad de hacer varia-
ciones y cambios que permitan al alumno
recuperar la atencion.

Sea como sea, si tu objetivo es que esa per-
sona que esta ante ti desarrolle unos co-
nocimientos, unas habilidades o unas ac-
titudes, cada 20 minutos deberias cambiar
algo en el ambiente, en la metodologia, en
el contenido o incluso en el contexto. Es de-
cir, hacer un pequeno cambio que permita
despertar a los que se han ido perdiendo.

Ante este tipo de situaciones yo tengo al-
gunas estrategias que me resultan muy,
muy eficaces. ;Te gustaria conocerlas?
Pues aqui te dejo unas cuantas:

1. Llevar siempre bajo la manga un as: una
historia, una anécdota, un ejemplo o una
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experiencia real que puedas contar en un
momento determinado y que, por supues-
to, se relacione con el tema del que les
estas hablando. Si ademas, esta historia
es una vivencia tuya y empiezas diciendo
“hace unos meses me ocurrié una situa-
cion curiosa...”, el simple cotilleo de escu-
char cada detalle de la vida de su profesor,
formador o entrenador, puede despertar al
mas dormildn de la clase.

2. Cambiar la metodologia que estés uti-
lizando: si los alumnos estan haciendo
una actividad individual puedes provocar
un cambio y proponerles un actividad por
parejas, o si estan trabajando en pequeno
grupo puedes pasar a que lo hagan en gran
grupo. Con este pequefo cambio puedes
comprobar que el simple hecho de cambiar
de companeros en el grupo, permite recu-
perar la atencion perdida.

3. Cambiar de espacio: si estas trabajando
en un aula, en una sala de reuniones o en
cualquier espacio cerrado, puedes cambiar
a un lugar abierto o viceversa. El simple
hecho de moverse de un espacio a otro,
hace que tengamos que hacer pequenos
movimientos y con ello volvemos a activar-
nos.

4. Cambiar de comunicador: Lo mas proba-
ble es que cuando ocupas la posicion de
maestro, de formador, de entrenador, etc.
pases gran parte del tiempo comunicando

conlospiesenelaula.com
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(seguro que a veces mas de 20 minutos).
En este caso es muy util que empiecen a
escuchar las voces de otras personas, por
lo que puedes hacer que en ese punto las
voces de tus alumnos sean realmente las
protagonistas: preguntales directa o indi-
rectamente, deja que participen con sus
comentarios, que disientan y que poco a
poco se despierten tanto que sea dificil
hasta pararlos.

5. Introduce pequenas conductas que les ha-
gan desconectar por unos minutos: Conduc-
tas de desconexion puedes encontrar miles
pero algunas muy simples podrian ser el
permitirles dar una vuelta de 1 minuto por
la clase, bostezar y desperezarse, ir a la-
varse la cara, ponerles 5 minutos de musi-
ca o incluso contar un chiste para arrancar
unas risas.

6. Activa mas sentidos: Si crees que duran-
te mucho tiempo han estado utilizando su
escucha o su vision introduce nuevos senti-
dos. Por ejemplo, si te estaban escuchando
a ti, ponles unos minutos de un video que
les permita disfrutar de su “vision”. Si han
estado escuchando y observando cualquier
objeto del que les hablabas, haz que se
acerquen, que toquen, que sientan. Incluso
si creativamente se te ocurre introducir de
algun modo el gusto o el olfato, seria toda
una experiencia inolvidable.
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% iACTIVIDAD PRACTICA!

Elige una de las estrategias que hemos enumerado en este apartado y pruébala en tu
clase. Para facilitarte la tarea te las enumero a continuacion:

VO 0O N o OB WN -

N = = . a a a a
O v 00 g o~ O &~ W N — O
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. Cuenta una historia.

. Dales un ejemplo grafico y visual.

. Confiesa una experiencia real que has vivido.

. Hazles trabajar en parejas.

. Cambia los grupos de trabajo.

. Cambia el espacio cerrado por un espacio exterior.
. Cambia un espacio abierto por uno cerrado.

. Cambia de aula.

. Que un alumno dé una parte de la clase.

. Abre discusiones o debates.

. Lanza preguntas directas o indirectas.

. Invitales a caminar por la clase durante 1 minuto.

. Incitales a bostezar y desperezarse.

. Pideles que vayan a lavarse la cara.

. Ponles 5 minutos de musica relajante.

. Activales con musica enérgica.

. Cuenta un chiste para arrancarles unas risas.

. Permiteles tocar un objeto, sentirlo, acariciarlo con el tacto.

. Pon un video de unos minutos que les permita desconectar de tu voz.

. Introduce alguna actividad en la que el gusto o el olfato sean los protagonistas.
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Capacidad de Autocritica

La capacidad de autocritica es sin duda
uno de los retos mas increibles que tiene
no solo un formador, un entrenador o un
maestro, sino que posiblemente sea uno
de los retos mas importantes que tiene
cualquier ser humano. Se trata de una ha-
bilidad que nos permite reconocer los as-
pectos que uno mismo puede mejorar en
sus formas de hacer, de sentir, de hablar,
es decir, esa capacidad extraordinaria de
reconocer tus equivocaciones y errores
sin necesidad de que nadie te lo diga.

¢Ati te resulta facil? ; Te das cuenta de los
errores que cometes a nivel profesional?
;Eres consciente de las veces que te has
equivocado con un alumno? ;0 las veces
que le quitaste la razdn y después te diste
cuenta de que el equivocado eras t4?

Posiblemente echando la vista atras seas
capaz de encontrar situaciones en las que
esto ha ocurrido. Pero lo realmente com-
plicado es darnos cuenta en ese mismo
momento de qué parte de responsabilidad
tenemos... jporqué siempre nos toca una
poca!

A'lo largo de la vida somos capaces de de-
sarrollar a la perfeccion la capacidad de
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hacer criticas. Podemos atender a todas y
cada una de las equivocaciones que hacen
aquellos que nos rodean: si un alumno tie-
ne un mal comportamiento seguro que se
va a casa sabiendo por tu parte que no esta
actuando correctamente, si alguien se
equivoca en cualquier punto de un examen
o de su trabajo, le marcamos de forma
sobresaliente la equivocacion (para que
aprenda...), si a alguien se le olvida cum-
plir con su responsabilidad, se lo decimos
y posiblemente lleva unas consecuencias
con ello, pero...;,qué pasa cuando somos
nosotros?

¢ Qué pasa cuando eres tu el que ha llegado
tarde? ;0 el que ha olvidado cumplir una
de sus palabras? ;Qué pasa cuando eres
tu el que se equivoca? Es posible que me
digas que eres una de esas personas que
no tiene ningun problema a la hora de re-
conocer sus errores o fallos ante el resto,
en este caso tus alumnos. Si es asi...jen-
horabuena!. Pero si no eres de ese grupo,
igual estés entre aquellos a los que nos
suele molesta todavia equivocarnos, aque-
llos que no mostramos las equivocaciones
a la primera, ese grupo de personas a las
que durante tiempo nos ha dado miedo
mostrar nuestras vulnerabilidades. Si eres
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de mi club, de esos a los que la autocriti-
ca todavia es una “asignatura” pendiente,
te diré que nos queda todavia mucho por
aprender.

Digo que es una asignatura pendiente pero
mas bien diria que es una asignatura que
tenemos que aprobar con buena nota o si o
si. No sé si en algin momento te lo has lle-
gado a plantear, pero tenemos un trabajo
que tiene lugar delante de otras personas
ya sean ninos de infantil, adolescentes de
secundaria o incluso adultos en el depar-
tamento de producciéon de una empresa.
Al trabajar delante de otros, no es solo
importante trabajar las habilidades o co-
nocimientos que ocupan nuestra materia
sino que se vuelve todavia mas importante
transmitir una serie de valores y actitudes
que pueden ser Utiles para los alumnos,
aprendices o trabajadores el resto de su
vida. Si somos nosotros mismos quienes
empezamos siendo autocriticos, les esta-
remos dando la mejor practica para apren-
der a serlo a ellos mismos.

¢Por qué nos cuesta tanto reconocer
nuestros errores?

Si es algo tan légico este tema de la au-
tocritica...;por qué nos cuesta tanto reco-
nocer nuestros errores? En cierto modo
se me ocurren diversas respuestas, pero
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en las investigaciones que he realiza-
do en contextos reales, considero que la
mas importante es que nos cuesta tanto
porque nadie nos ha ensenado a hacerlo.
Tenemos clases de matematicas, de len-
gua, de ciencias, de inglés, de literatura,
de educacion fisica, de musica, de patinaje,
de cocina o incluso de baile, pero ;donde
podemos apuntarnos a una clase de auto-
critica? Yo no sé tu, pero yo todavia no las
he encontrado.

Si lo analizas, te daras cuenta de que a lo
largo de tu vida has recibido muchas criti-
cas cada vez que te equivocas en algo: si
en el colegio hacias algo mal, el profesor
te hacia la critica correspondiente, des-
pués tu madre, tu padre y en algunos ca-
sos hasta la vecina. Tanto es asi que llega
un punto en que necesitamos protegernos
de alguna manera para sentir que todavia
somos “seres humanos valiosos”. De ese
modo, vamos desarrollando nuestra ca-
pacidad de evitarlas y de escaquearnos de
ellas para que no nos duela tanto la sensa-
cion de fallar a otros y con ello perdemos
la oportunidad mas grande de aprender,
de desarrollarnos y de superarnos.

Estaria genial que la proxima vez seas td

mismo el que empiece reconociendo sus
errores... ;Qué tal si lo probamos?
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% iACTIVIDAD PRACTICA!

Vamos a jugar a un juego, al juego de equivocarse, meter la pata o cometer un pequeno
error, como tu prefieras llamarlo. Lo que vas a hacer para poner en practica los apren-
dizajes de este capitulo es cometer un error con tus alumnos. ;Adrede? Si, justo eso. Te
estoy pidiendo que te equivoques adrede para que podamos experimentar qué pasa en
esos momentos, para que puedas investigar y descubrir mucho mas sobre ti.
Resumiendo, estos van a ser los pasos que seguiras en esta actividad:

Paso 1. ELIGE ALGO EN LO QUE EQUIVOCARTE: puede ser llegar 5 minutos tarde a la
clase, pedirles una tarea equivocada, darles una explicacion equivocada. Sea como sea,
decide...;en qué te vas a equivocar?

Paso 2: {EQUIVOCATE! (cuanto mas grande la equivocacién, mejor)

Paso 3: ;QUE HAS SENTIDO?
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Paso 5: {PROHIBIDO DECIRLES QUE ERA UN JUEGO (deja que piensen que no eres tan
perfecto o perfecta, que también eres humano y te equivocas).
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Creatividad para resolver problemas

¢ Creatividad? Pero si la creatividad es eso
que necesitan los artistas, los escritores o
incluso aquellos que trabajan en empresas
de Marketing o se dedican a la publicidad
pero, ;qué tiene que ver la creatividad con
ser formador?

Pues yo te diria, que es una de las esencias
mas importantes de un maestro, profesor,
entrenador o formador.

Y si te pregunto a ti mismo, ; Eres creativo?
Son muchas las personas que responde-
rian con un “no” a esta pregunta sin ape-
nas plantearse qué es la creatividad. Segun
la Wikipedia “La creatividad es la capacidad
de generar nuevas ideas o conceptos, o de
nuevas asociaciones entre ideas y conceptos
conocidos, que habitualmente producen so-
luciones originales”.

Si tu respuesta a si eres creativo es un “no”
rotundo, yo te diria que discrepo en cierto
punto con tu respuesta porque al finy al
cabo nacemos creativos, crecemos crea-
tivos, ¢por qué ibamos a perderlo ahora?
Si echas la vista atras te daras cuenta de
que fuiste creativo cada vez que tuviste que
alcanzar un juguete que no estaba a tu al-
cance facilmente, fuiste creativo cuando

conlospiesenelaula.com

hacias trampas para no perder en un jue-
go, fuiste creativo para encontrarte con ese
chico o chica que tanto te gustaba, fuiste
creativo cuando hiciste una pequena chu-
leta para aprobar un examen (aunque solo
fuese una), fuiste creativo de algiin modo
para conseguir un trabajo, fuiste creativo
cuando perdiste un bus y tuviste que bus-
car alternativas o incluso cuando resolviste
un problema que parecia no tener solucion.
Lo que quiero decirte es que si en este mo-
mento estas vivo, es porque has utilizado y
desarrollado tu creatividad mucho mas alla
de lo que puedas imaginar.

Por este motivo, te diré que la creatividad
es una de esas claves que necesitaras para
adaptarte a un alumno, para crear una me-
todologia original con la que transmitirles
un concepto o incluso sera tu varita magica
para resolver un problema en tus clases.
Justo en este punto te puede resultar muy
Gtil empezar a ver los problemas como re-
tos y desafios a los que se puede encontrar
una solucion. A veces te puedes encontrar
con alumnos retantes, que te desafian con-
tinuamente y te permiten aprender mucho
sobre ti mismo, en otras ocasiones te pue-
des encontrar con personas desmotiva-
das que han perdido la ilusion por aquello
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que estan haciendo, discusiones entre tus
alumnos que necesitan de una buena dosis
de ingenio para resolverlas eficazmente o
incluso situaciones imprevisibles que ne-
cesitaras solucionar en un tiempo record.

Lugares donde encontrarte con la Musa

Es cierto que no siempre es facil sentir ins-
piracién o encontrar formas de resolver los
problemas de forma Unica, originaly eficaz.
Pero igual no se trata de encontrarte con la
“musa creatividad” sino mas bien se trata
de “hacer” creatividad ya que esta es una
habilidad que puedes practicar y entrenar.
No obstante, hay ciertos lugares, espacios
o actividades que pueden potenciarla. ; Qué
te parece que comparta contigo esos luga-
res y actividades que me permiten “hacer”
creatividad? jOjala te sirva alguno de ellos!

- Espacios naturales: el poder disfrutar
con la mirada del horizonte a orillas del
Mar, o estar en un punto de la montana
con vistas de esas que te quitan la respi-
racion o simplemente tumbarte encima
del césped mientras ves pasar las nubes,
nos permite empezar a crear de la nada.

- La ducha: una gran cantidad de ideas se
desarrollan en lugares tan curiosos como
la ducha. En ese punto en el que menos lo
esperas, acabas encontrando la solucion
a un problema que tiene un chaval en la
clase, o encuentras la metodologia para
explicarles algo o incluso la solucion a una
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problematica que se te resistia.

- Tu coche: mientras conduces, sin casi dar-
te cuenta, vas conectando y pensando en
cientos de cosas que han ido sucediendo
durante ese dia en tus aulas, en el campo
de juego o incluso en la pista de baile y...
jeurekaj, encontraste un modo de resol-
verlo!

- Una cafeteria: hay espacios tan acogedo-
res que el simple hecho de entrar en ellos,
resulta algo increiblemente gratificante.
Para mi hay cafeterias que en invierno son
tremendamente agradables: su madera,
los colores, la temperatura o incluso la
musica de fondo son tremendamente ins-
piradoras. Y ahi, en medio de esa gente que
entray sale, puedes crear tu pequena bur-
bujay empezar a crear.

- Haciendo deporte: no sé si el ejercicio fisi-
co estd incluido como una de tus rutinas (si
no lo estd, seria una opcion perfecta para
incluirlo) pero tiene un potencial increible
para aumentar la creatividad durante el
tiempo que estas practicando. Mientras co-
rres, nadas, tiras a canasta o simplemente
mientras caminas puedes activar distintos
pensamientos que te lleven a lugares que
nunca imaginaste.

- Mdsica: escuchar musica relajante, ins-

trumental o incluso una dpera puede acti-
var un proceso creativo como nunca habias
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imaginado. Yo en general tengo ciertas
canciones activadoras, otras veces rela-
jantes, sea como sea, dependiendo del mo-
mento se convierten en mi motivacion para
darle vueltas a algo y pensar mas alla.

- Dormir una siesta: no te digo que te pa-
ses la vida durmiendo para “despertar” a
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tu creatividad, nunca mejor dicho. Solo me
refiero a que en momentos de cansancio en
los que nuestra mente no da para més, una
siesta de 15 minutos, nos puede devolver
la energia suficiente para poner a trabajar
a todas y cada una de nuestras neuronas.
(Y tU? ;Qué espacios o actividades utilizas
para inspirarte?
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K iACTIvVIDAD PRACTICA!

;Qué tal si le ponemos alguna prueba retante a tu creatividad?

A continuacidon te planteamos algunos enigmas y si consigues resolverlos, nos puedes
enviar tu respuesta. Estaremos encantados de saludar a tu “creatividad”.

Enigma 1. El reto consiste en descubrir quién es la persona que va a hacer la intervencion
médica.

Un nino y su padre circulan por la carretera en una noche con niebla. Debido al estado de
la carretera, tienen un accidente y quedan malheridos. Vienen dos ambulancias y cada
una se lleva a uno, pero cada ambulancia va a un hospital distinto. El nino tiene que ser
operado al llegar al hospital y lo llevan a quiréfano. Avisan al cirujano de guardia, quien,
al entrar en el quiréfano y ver al nifio, dice: “Me siento incapaz de operarlo, es mi hijo”.

Enigma 2. El reto consiste en unir los siguientes 9 puntos con 4 rectas sin levantar el lapiz
del papel.
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Enigma 3. ;Cuantos cuadrados hay en esta figura?
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En busqueda del conocimiento

Seguro que te estas planteando que cono-
cimientos respecto a tu materia tienes mu-
chos, que en la mayor parte de ocasiones
tienes mas conocimientos que tus propios
alumnos de la materia que les puedes im-
partir, pero seguro que puedes aumentar
tus conocimientos de forma increible.

Hace un par de meses escuché un dato re-
ferente a la produccion de conocimientos
que me sorprendid: actualmente, en solo 48
h. se produce la misma informacién que se
producia hace unas cuantas décadas en 50
anos. Lo que has oido: en 48 h., la misma
informacion que en 50 afos. Con ello nos
referimos a que ahora en un par de dias,
entre informacion que aparece en distintos
blogs, revistas, periddicos, webs, canales de
informacion, videos, etc. ya ha sido renova-
da. Hay tantas personas que en la actuali-
dad contribuyen a la creacion y difusion de
conocimientos que en solo dos dias, estos
pueden haber caducado.

Esto nos coloca como formadores, maes-
tros, profesores, etc. en una posiciéon un
tanto estresante porque no llegas a alcanzar
nunca la ilusion esa de “saberlo todo sobre
un tema”. Posiblemente, en este momento
nos toque hacer un cambio en este punto y
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empezar a desarrollar no tanto la idea de
“poseer” conocimiento (como diria Smeagol
en la pelicula del Senor de los Anillos... "My
precious”] sino que nos hagamos habilido-
so0s en cuanto a los lugares de busqueda.

Ademas de ser habilidosos en ese punto,
también nos puede resultar muy util el de-
sarrollar la practica cada dia de ir aumen-
tando poco a poco nuestros conocimientos,
abrir nuestra curiosidad, investigar temas
que amplien la informacién que podemos
transmitir a nuestros alumnos, nuestras
habilidades, reflexiones sobre las actitudes
y valores que comunicamos en nuestro tra-
bajo y otros tantos conocimientos que nos
pueden hacer mejores profesionales.

Evidentemente, son muchos los lugares a
los que puedes acudir para ir aumentando
tus conocimientos ya sean sobre la materia
en si, sobre metodologias, sobre como ha-
cer algo o incluso sobre actitudes. Yo tengo
mis propios recursos que me hacen cada dia
desarrollar mas conocimientos y estrate-
gias, ;te gustaria que los comparta contigo?
Si es que si, aqui los tienes:

1. Dedicar 15 minutos al dia a aprender, a in-
vestigar, a curiosear, por el simple placer de
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hacerlo. No desde la necesidad sino desde
las simples ganas de ir mas allda como pro-
fesional. Para ello os mostraré algunas de
las fuentes a las que suelo acudir.

a) Libros: Me da igual que sea una novela,
un libro de divulgacion o uno de poesias. Lo
importante es conectarme cada dia con la
lectura de algo. Ademas, intento hacer una
lectura muy activa teniendo Internet cerca:
busco caras de personas a los que se nom-
bra, busco el significado de palabras que no
entiendo, si nombran una cancién, la busco
para escucharla o incluso si se nombran
lugares en el mundo, los busco geografi-
camente para recordarlos mejor. De forma
que cualquier libro, se convierte en un rico
proceso de aprendizaje.

b) TED: Hace unos afos descubri este link
(https://www.ted.com/talks?language=es)
en el que puedes encontrar charlas de po-
cos minutos con “ideas que vale la pena
compartir”. Sobre educacion, sobre cien-
cia, sobre la vida misma, medicina, aficio-
nes y cualquier otro tema que se te pase
por la mente. Ademas puedes encontrarlas
en distintos idiomas y muchas de ellas con
posibilidad de subtitulos. Creo que es una
fuente de inspiracion fantastica.

c) Youtube: El canal de videos por excelen-
cia, que seguro conoces. Es un punto de re-
ferencia a la hora de encontrar fragmentos
de pelicula para inspirar alguna de tus cla-
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ses, conferencias o incluso para desarrollar
cualquier habilidad. Es curioso como pue-
des descubrir el proceso de casi cualquier
cosa que necesites aprender: desde pre-
parar una clase, desarrollar un proyecto o
incluso cambiar una pieza de tu ordenador.

d) Google: Dedicar cada dia unos minutos
a “googlear” una tematica de tu interés e ir
curioseando la informacion que encuentras
al respecto. Es una opcion muy eficaz cuan-
do no tienes demasiado definida una direc-
cion ya que te va abriendo opciones que se-
guro no habias pensado hasta el momento.

e) Wikipedia: Esa biblioteca de informacion
construida por miles de personas como tuy
como yo, con el saber que han ido desarro-
llando a través del tiempo. Una enciclopedia
libre, poliglota y editada colaborativamente.
Es un lugar perfecto desde el que puedes
aproximarte a diferentes temas que puedas
necesitar. La informacion, a pesar de no te-
ner siempre una base cientifica, suele ser
muy acertada.

2. Mientras dedico esos 15 minutos, abro un
Power Point y voy vaciando la informacion que
me parece sugerente. Digo un PPT al igual
que te podria decir un Excel. Simplemente
me refiero a tener un sistema que te per-
mita localizar después la informacion en el
momento que la puedas necesitar.

¢ Probamos?
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&\4 iACTIVIDAD PRACTICA!

¢ Qué te parece que comparta contigo una de mis herramientas para vaciar la informa-
cion? Aqui la tienes.

TEMATICA

DIRECCION WEB

AUTOR

DURACION/EXTENSION

UTILIDADES

OBSERVACIONES

TEMATICA

DIRECCION WEB

AUTOR

DURACION/EXTENSION

UTILIDADES

OBSERVACIONES
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TEMATICA

DIRECCION WEB

AUTOR

DURACION/EXTENSION

UTILIDADES

OBSERVACIONES

TEMATICA

DIRECCION WEB

AUTOR

DURACION/EXTENSION

UTILIDADES

OBSERVACIONES

Con ello ya podemos empezar la actividad practica:

Busca 15 minutos hoy mismo y dedicalos a curiosear, investigar, ver, leer, etc. cualquier
accion que aumente y desarrolle lo que sabias hasta el momento. Y recuerda vaciar en
esta herramienta resumen, todo aquello que consideres sugerente, interesante o util.
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La responsabilidad de la Autoestima

;Qué opinion tienes de ti mismo o de ti
misma? ;Qué es lo que mas valoras? ;Y lo
que menos? Es muy probable que a lo largo
hayas leido distintos libros y articulos so-
bre autoestima, es posible que hayas leido
cuentos e incluso que hayas utilizado este
concepto en tu dia a dia cuando hablas de la
opinién que tienes sobre ti mismo. Es muy
posible que incluso la hayas trabajado de un
modo u otro con tus alumnos, con tus com-
paneros o con las personas a las que for-
mas, pero... jcrees que la tuya es realmente
admirable?

Después de afos interviniendo con seres
humanos, después de anos formando en au-
las, en empresas, en la piscina o en canchas
de deporte, he ido descubriendo que esa es
una de las asignaturas pendientes para un
ser humano (para mi sin ninguna dudal y es
posible que también tu sientas que es una
de tus areas de mejora. Es muy posible que
hayas construido tus propias ideas respecto
a ti mismo, es posible que desde muy pe-
queno el mundo a tu alrededor te “ayud¢”
a crear una serie de etiquetas con las que
acabaste identificAndote y que con mucha
probabilidad no las hayas revisado.
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Me atreveria a decirte que incluso es posible
que nos haya ocurrido lo mismo que le ocu-
rri6 a este elefante del cuento:

El elefante y la estaca

“Mientras alguien paseaba por el zooldgico,
se detuvo confundido al darse cuenta de que a
los elefantes sélo los retenian con una delga-
da cuerda atada a una de sus patas delanteras
y que se anclaba en una estaca, sin cadenas
ni jaulas. Era obvio que los elefantes podian
romper la soga que los ataba en cualquier
momento pero, sin embargo, por alguna razén
no lo hacian.

En ese momento, se acercé a uno de los cui-
dadores en busca de una respuesta y éste le
dijo: Bueno, cuando son muy jovenes y mucho
mas pequenos, usamos una soga del mismo
tamano para atarlos y, a esa edad, es mas que
suficiente para retenerlos. A medida que cre-
cen -prosiguid el cuidador-, siguen creyendo
que no pueden escapar; creen que la soga aun
los retiene, asi que nunca intentan liberarse.

La persona quedo boquiabierta. Los elefantes
podian liberarse de sus ataduras en cualquier
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momento pero por el simple hecho de que
habian aprendido de pequerios que no podian,
ni siquiera lo intentaban, y eso era suficiente
para mantenerlos paralizados”.

¢Inocente historia, verdad? Pero llena de
posibles verdades... La autoestima es uno
de esos conceptos que se va desarrollando
desde que somos muy pequenos. Es una de
esas habilidades que aprendemos incons-
cientemente sin darnos cuenta de lo que
estamos aprendiendo en ese momento. Un
proceso que copiamos de personas que nos
rodean. Curiosamente, cuando nuestros
padres tienen una baja autoestima, es muy
probable que nosotros también desarrolle-
mos una baja autoestima porque no apren-
des esas habilidades basicas para querer-
te, para apreciarte, valorarte y para sacar
el maximo partido a lo que eres como ser
humano.

De la misma forma ocurre con nuestros
primeros profesores, maestros, entrena-
dores de los que aprendemos en nuestros
primeros afnos o incluso mas tarde de nues-
tros jefes, companeros y personas que se
cruzan en nuestra vida. Es cierto que de
cada persona que conocemos podemos ir
aprendiendo pero también es cierto que hay
personas que tienen la capacidad de aportar
mucho mas de lo que imaginan en la cons-
truccion de esta autoestima: sin duda todos
aquellos que compartimos la tarea de ense-
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nar, de formar, de educar a otros, tenemos
un potencial increible.

Pero vamos al punto mas importante... in-
fluimos tanto en positivo como en negativo.
Como docentes tenemos la enorme capaci-
dad de casi “salvar” a un ser humano pero
también la contrapartida de poder “hundir-
lo” para siempre. Es una pena que en nues-
tra formacién como docentes nadie nos ex-
plicase con claridad y pasion lo que tenemos
en nuestras manos cuando trabajamos con
personas. Nuestras palabras, los juicios y
valoraciones que hagamos sobre la misma,
la podrian acompanar por mucho tiempo.
;Lo habias pensado alguna vez?

Yo creo que esta es una de nuestras obliga-
ciones mas importantes al ensenar y for-
mar a otras personas. Nuestros alumnos
no solo aprenderan sobre lo que nosotros
valoremos de ellos mismos sino que tam-
bién llegan a copiarnos a nosotros a través
del aprendizaje vicario. En muchos casos es
de forma inconsciente, pero te aseguro que
somos un modelo al que copian. Si esto es
asi, necesitamos ser los primeros en crear
formas de valorarnos a nosotros mismos,
de querernos, de ser capaces de encontrar
motivos de felicidad con nosotros mismos y
razones por las que vale la pena vivir, por-
gue si N0 SOMoOS capaces... ;cOMo vamos a
ensenar a nuestros alumnos y aprendices a
que aprendan a quererse?
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% iACTIVIDAD PRACTICA!

Vuelve a leer tranquilamente el cuento del elefante y la estaca mientras reflexionas sobre
estos puntos:

1. ;Qué mensajes o ideas unian al elefante a aquella estaca?
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4. ;Cuales son las 5 cosas que mas valoras de ti mismo?
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Premios, castigos y aprendizajes

Supongo que estos dos términos te sonaran
muchisimo. ;Cuantas veces en tu vida los
habras escuchado? ;Cuantas veces los ha-
bras recibido? ;Y cudntas los habras usado?
Sin ninguna duda seran cientos de veces las
que estos dos términos se han convertido
en protagonistas de tu aprendizaje. Pero va-
mos a conocer un poco de su historia.

Tanto el “premio” como el “castigo” son
dos elementos basicos en lo que seria el
condicionamiento operante. Esta es una
forma de aprendizaje estudiada amplia-
mente desde la Psicologia. Esta teoria es-
tablece que un sujeto tiene mas probabili-
dades de repetir conductas que conllevan
consecuencias positivas (premio) y, por el
contrario, tiene menos probabilidades de
repetir las que conllevan consecuencias ne-
gativas (castigo).

El autor mas importante en el estudio de
este tipo de aprendizaje fue B.F. Skinner.
Sus exhaustivos estudios en los anos 20 le
llevaron a definir la influencia del premio y
el castigo en el aprendizaje:

a) Refuerzo positivo o premio: Un re-
fuerzo positivo es un objeto, evento o
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conducta cuya presencia incrementa
la frecuencia de la respuesta por parte
del sujeto. Se trata del mecanismo mas
efectivo para hacer que tanto animales
como humanos aprendan.

b) Castigo: El castigo provoca la dismi-
nucion de una conducta porque el suce-
so que la sigue es un estimulo aversivo.

No obstante desde que se hicieron estos es-
tudios se han realizado investigaciones mu-
cho mas exhaustivas, en mas contextos, con
mas riqueza y han ampliado enormemente
nuestra idea sobre los premios y castigos.

Aun asi, es cierto que el premio y el castigo
contintan siendo motivadores basicos en el
proceso de ensenanza-aprendizaje por lo
que necesitamos ser habilidosos en el uso
de los mismos.

¢ Qué te parece si te doy unas claves basicas
para aplicar estas herramientas de motiva-

ciony aprendizaje?

Cuando vamos a aplicar un castigo debe-
mos tener en cuenta estos aspectos:
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- Avisar previamente: El castigo no debe ser
aplicado sin previo aviso y sin darle la opor-
tunidad al alumno de cambiar. Es decir,
cuando la persona falla hay que recordarle
que el préoximo fallo tendrd un castigo de-
terminado, sea el que sea, pero conocido
por ambas partes. Si no es asi, el alumno o
aprendiz que recibe el castigo podria pensar
que es totalmente injusto.

- Acordar cuéles seran las consecuencias del
castigo: Es til que exista un intento de con-
senso sobre lo que seran las consecuencias
reales. Es posible que no se pueda llegar
siempre a un consenso pero puede ser muy
enriquecedor que la persona que vaya a re-
cibir el castigo haya participado incluso en
la definicion de lo que seria el castigo.

- Aunque te sepa mal, aplicalo: En el mo-
mento que ha ocurrido la conducta que iba
a ser castigada, puede saberte mal tener
que aplicarla, puedes sentir que te encan-
taria no tener que poner el castigo pero, lo
siento mucho, tienes que aplicarlo o si o si.
Es una forma de cumplir la palabra y hacer
que el alumno pueda desarrollar aprendiza-
jes para futuras ocasiones. Si no se hace de
este modo, las pautas volveran a estar con-
fusas y no le facilitaras su aprendizaje.

- No atribuir carga emotiva al castigo: El cas-

tigo no tiene que ir acompanado de malas
formas, gritos u otro tipo de carga emocio-
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nal negativa. El castigo puede ser aplicado
con calma, con tranquilidad, con carino in-
cluso. Recuerda que simplemente es una
forma de aprender y que a veces necesita-
mos justamente el mal sentir para desarro-
llar nuevas formas de hacer.

Cuando vamos a aplicar un premio debe-
mos tener en cuenta estos aspectos:

- Dar algo realmente especial, algo que esa
persona no consigue todos los dias: Un pre-
mio no puede estar basado en lo que es nor-
mal o habitual, sino que es Util que aporte
algo que no se le estd dando a la persona
todos los dias, cualquier detalle que le haga
una diferencia.

- Ser consistente y cumplir tu palabra: La
consistencia permite que el aprendiz sepa
dénde estan los limites para bien y para
mal. A partir de ahi, el alumno desarrollara
creativamente formas de repetir la conduc-
tay buscar nuevos premios.

- Personaliza los premios: Es muy importan-
te conocer a cada persona, a cada aprendizy
saber lo que es un premio para él o ella. Un
error muy habitual es darles un premio que
te gusta a ti y no tanto atendiendo a que sea
algo de valor para la persona que lo recibe.

- Darlos en privado: Si quieres premiar a al-
guien no es necesario hacerlo publicamente
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ya que se pueden dar problematicas que te
pasen desapercibidas. Por ejemplo, alguien
podria pensar que él / ella también merece
ese premio, también se pueden crear com-
parativas que no son Utiles o incluso el pre-
miado se puede sentir un tanto avergonzado
ante las miradas del resto.

- Ir mas alla de las recompensas materiales:

Aunque no lo creas podemos ir mucho mas
alléd del dinero, de las chucherias y de las
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recompensas materiales. Hay uno de esos
premios que muchas veces no puede com-
prarse con dinero: las palabras sinceras.
Es una de esas cosas que nunca olvidamos,
una de esas cosas que no tiene precio pero
si un enorme valor.

Seguro que hay alguno de estos premios

que has recordado toda tu vida, ;y si empie-
zas a practicarlo con tus alumnos?
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’%}3 iACTIVIDAD PRACTICA!

¢ Qué tal si hiciéramos un brainstorming de premios y castigos? Seria una buena forma
de activar tu creatividad y de ese modo ampliaras tus recursos para conseguir ideas que
puedas aplicar dia a dia en tus procesos de ensefanza-aprendizaje.

Recuerda algunos de estos puntos para hacer tu brainstorming:

PASO 1: Brainstorming premios y castigos

Déjate llevar por ideas que vayan surgiendo, sin cuestionarlas al principio, sino simple-
mente déjalas fluir.

POSIBLES PREMIOS POSIBLES CASTIGOS
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PASO 2: Clasifica premios y castigos
Deja espacio para continuar ampliando tu lista de castigos y premios.

PREMIOS

CASTIGOS

PASO 3: Continua ampliando de forma creativa tus premios y castigos. jA por ello!
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Capitulo 9 - Confianza en el ser humano

Como veiamos anteriormente en el capi-
tulo de la autoestima y autoconcepto, des-
de que somos practicamente unos recién
nacidos, cada vez que nos equivocamos
alguien nos lo recuerda, unas veces son
nuestros maestros, otras nuestros padres,
nuestros entrenadores o cualquier adul-
to con el que interactuamos. En cambio,
cuando hacemos algo bueno, incluso un
tanto extraordinario, “al mundo” se le ol-
vida reconocerlo o incluso llegamos a de-
cir esas tipicas frases de “es que ese es tu
trabajo”, “es que ahora es lo que toca” o
“es que eso es lo que se espera de ti”. Este
simple hecho hace que crezcamos con una
balanza descompensada respecto a lo que
somos nosotros mismos. Y una de las con-
secuencias mas habituales es que se vea
danada nuestra propia autoconfianza.

Pero a esto podemos darle perfectamen-
te la vuelta. También son muchas veces
nuestros padres u otros familiares, o in-
cluso maestros, formadores, entrenadores
especiales que pasan por nuestra vida, los
que nos devuelven parte de esa confianza
que algun dia perdimos... jo que no llega-
mos ni a construir!
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¢Te has planteado alguna vez que pue-
des darle un giro completo a la vida de
alguien?

Una de las figuras mas representativas
de nuestra vida son nuestros maestros,
nuestros profesores y todos aquellos que
nos van educando y formando. Podria con-
tarte mil ejemplos de personas que por
unos motivos u otros habian perdido la
confianza en si mismos hasta que se han
encontrado en su formacion a alguien que
les ha cambiado sus vidas. ; Te imaginas la
influencia y el impacto que puedes tener
en la vida de alguien? Desde mi punto de
vista, el simple hecho de poder mejorar la
vida de alguien, le da un sentido increible
a tu dia a dia. Son esas aportaciones apa-
rentemente tan pequenas, las que pueden
aportar una diferencia enorme a la vida de
alguien. Esos detalles, esos cambios que
vayas activando, son los que en definitiva
te permitiran hacer del mundo un lugar
mejor de aquel que te encontraste.

Por experiencia sé que activar cambios

significativos no es la tarea mas sencilla
del mundo, sé que se necesita una buena
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dosis de ingenio, pacienciay mucha creati-
vidad pero también sé por experiencia que
es posible, muy posible, mucho mas de
lo que todavia llegas a creer en este mo-
mento. Cuando nos hemos acostumbrado
a actuar de un determinado modo no es
facil cambiar. Si un alumno ha ido perdien-
do a lo largo del tiempo la confianza en si
mismo, no la recupera en un solo dia, ni
con una sola frase y mucho menos con un
“consejo” fugaz en medio del pasillo.

Evidentemente, el cambio implica volver a
entrenarnos en nuevas habilidades y para
ello necesitamos tiempo, practicay mucho
refuerzo.

Pero, ;qué necesitamos saber para em-
pezar a activar esos cambios?

1. Acepta que los cambios necesitan su
tiempo: Si vas a participar en el cambio
de un alumno, tendras que tener pacien-
cia suficiente para que empiece a dar los
primeros pasos, estar a su lado ante las
primeras caidas y fallos, recordandole que
asi aprendimos a caminar cuando éramos
bebés.

2. Creer con los ojos cerrados que cualquier
persona puede cambiar: Si no crees que
el ser humano puede cambiar, desarro-
llarse y aprender, mejor que te dediques
a otra profesion. ;Has escuchado hablar
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del Efecto Pigmaliéon? También se conoce
como profecia autocumplida. Se trata de
un fendmeno que ocurre cuando los pro-
fesores formulan expectativas acerca del
comportamiento en clase de diferentes
alumnos. Estas expectativas, les llevan a
tratarlos de forma distinta. Es decir, hay
una alta probabilidad de que a los alumnos
que ellos consideran mas capacitados les
den mas y mejores estimulos, mas tiem-
po para sus respuestas, que tengan mas
paciencia con ellos, etc. Estos alumnos, al
ser tratados de un modo distinto, respon-
den de manera diferente, confirmando asi
las expectativas de los profesores y pro-
porcionando las respuestas acertadas con
mas frecuencia. Si esto se hace de una for-
ma continuada a lo largo de varios meses,
conseguiran mejores resultados escolares
y mejores calificaciones en los exdmenes.
Por lo tanto, necesitamos partir de la con-
fianza absoluta de que creemos en la posi-
bilidad de mejora de cada uno de nuestros
alumnos.

3. Investigar mds alla de lo que vemos a
simple vista: necesitamos hacernos mu-
chas preguntas para entender el compor-
tamiento de cada persona a la que esta-
mos formando. Preguntas como: ;Por qué
actla asi? ;Qué es lo que estad buscando:
atencion, carifio, sobresalir de algin modo,
destacar, ser alguien significativo en este
contexto?, ;Qué emociones hay detras de
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lo que hace?, ;Ocurre solo aqui o en otros
lugares?, ;Qué es lo que realmente nece-
sita? ;Como ha hecho para mantener esa
conducta durante este tiempo?

4. Crear situaciones en las que aquellas
personas a las que formamos, ensenamos
o entrenamos puedan ir ganando en con-
fianza. Se me ocurren algunas estrategias
que pueden ser Utiles para aumentar esta
confianza:
a) Marcar pequefios hitos o pasos para
que la persona tenga sensacion de que
su confianza va aumentando. Se trata
de construir poco a poco a su alrededor
un espacio donde se sienta confiado,
donde pueda dar pasos cada vez mas
firmes.
b) No poner retos excesivamente senci-
llos: si los pasos que tiene que dar son
demasiado sencillos, es muy facil que el
alumno se sienta tratado como tonto y
en ese caso podemos hacer que pierda
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todavia mas confianza.

c] Darle limites muy exactos: darle
muestras de lo que es un buen desem-
peno y de lo que seria un desempefo
no tan bueno indicando explicitamente
las diferencias. De ese modo la persona
puede hacer una comprension mucho
mas realista de los aspectos que ne-
cesita mejorar y de aquellos que ya ha
alcanzado.

d) Reconocer los aprendizajes: tenemos
que estar atentos a los avances que la
persona va haciendo para celebrarlos
de algin modo a su lado. En ese pun-
to es util no hacerlo publicamente sino
compartirlo con la propia persona.

Y de ese modo, el dia menos pensado nos
encontraremos ante una persona que paso
a paso ha reconstruido (o incluso construi-
do por primera vez) su confianza... jun ver-
dadero placer para tus ojos!
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% iACTIVIDAD PRACTICA!

En este capitulo te propongo una actividad que sin duda puede tocarte de manera signifi-
cativa... o al menos en mi lo hizo.

Te propongo que veas este video: https://www.youtube.com/watch?v=lTWUXTzumgc

En este caso se trata de un video de unos minutos en el que podemos ver a dos chavales
hacer arte y aprender de lo que podria haber sido una experiencia realmente dura para
uno de ellos. Una muestra de cdmo con la musica se le puede dar a una vivencia negativa.
Un verdadero ejemplo de superacion.

Y a continuacion te planteo unas breves preguntas para reflexionar:

1. ,Qué es lo que se puede aprender de esta experiencia?

3. ;,Como te sentirias al ser el motor del cambio para que tus futuros alumnos recuperen
parte de esa autoconfianza perdida?
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Capacidad de dar mas alla

iMas alld? Si, mucho mas alld. Un mas
alléd que de momento no llegas ni a ver, un
mas alld que se construye mientras lo vas
haciendo posible, un mas allad que te haga
sobresalir y distinguirte de una manera in-
creible, un mas alld que haga de ti uno de
esos profesores, maestros, entrenadores o
formadores que se recuerdan durante toda
la vida.

Soy consciente de que eso no es lo que pone
en tu contrato laboral. Lo mas probable es
que estés (o puedas estar) contratado en un
lugar determinado, o varios, con un nime-
ro determinado de horas, con una serie de
roles y responsabilidades que cumplir e in-
cluso con unos objetivos bien definidos a los
que tienes que llegar con tu materia. Pero
no, yo no te hablo de ese famoso contrato
laboral que puedes revisar con tu gestor, yo
te hablo del contrato psicoldgico, del emo-
cional, del que no estd escrito y que justa-
mente es el que queda en las vidas de tus
alumnos, de tus aprendices, de tus jugado-
res... esos que de alglin modo se convierten
en tus maestros.

Te lo resumiré facilmente: se trata de dar
SIEMPRE mas de lo que se espera de ti...
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... Siun alumno de infantil espera que le
ensefes a reconocer las letras, ensénale
a disfrutar de esos trazos, de esas formas,
de esa magia que es unir las letras y cons-
truir palabras llenas de significado.

... Si.un alumno de Primaria espera a que
le ensenes matematicas, ve mas alld y
ensénale también como la filosofia hacia
uso de ellas, y como puede vivir contando,
cdmo puede sumar amigos y restar malas
experiencias.

... Siun operario de produccion espera que
le ensefes a llevar una carretilla, ve mas
alld y muéstrale también el funcionamien-
to del motor, la potencia del mismo, las
diferencias entre unos vehiculos y otros, la
capacidad de llegar a lugares donde no ha
imaginado todavia.

... Siun aprendiz de danza espera de ti que
le ensenes a bailar, ve mas allad y hazle
aprender sobre la historia de la musica,
hazle vibrar con cada nota, que la sienta en
el corazon, que respire el ritmo y se deje
llevar por el mismo.

... Si tu jugador espera que le ensefes a
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tirar a canasta, ve mas alla y hazle tam-
bién aprender deportividad y juego limpio,
hazle capaz de luchar ante las adversida-
des, de aprender de cada uno de sus fallos
y a disfrutar cada avance en la vida.

... Si un alumno universitario espera que
le ensenes estrategias empresariales, ve
mas alld y ensénale sobre responsabili-
dad, sobre la importancia de cumplir su
palabra, de como motivarse cada dia y
llevar equipos de trabajo hasta lugares in-
creibles.

... Si tu sucesor espera que le ensenes a
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llevar la Empresa, ve mas alla y hazle tam-
bién aprender a disfrutar de la vida, a cre-
cer como ser humano, a potenciar a cada
persona que se cruza por su vida, a apoyar
aotrosyahacerdel mundo un lugar donde
valga la pena vivir.

... Si tu alumno espera...espere lo que es-
pere SIEMPRE VE MAS ALLA porque sin
duda serd una de las cosas mas especia-
les, Unicas e irrepetibles que habras hecho
en tuvida.

Firmado: una maestra, profesora, forma-
doray entrenadora.
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K iACTIvVIDAD PRACTICA!

En esta ocasiony para terminar las actividades practicas que hemos compartido juntos te
voy a pedir una ultima tarea que puede ser realmente entranable.

Vas a escribirle una carta a uno de esos profesores, maestros, formadores o entrenado-
res tuyos que mas han significado para ti a lo largo de tu vida. Una de esas personas que
fueron capaces de dar mas alla, de aportarte conocimientos, experiencias, habilidades,
actitudes o valores mucho mas allé de lo que esperabas. Elige a una de esas personas
que de una forma u otra cambio tu vida y simplemente dile aquello que igual nunca le
dijiste.

Querida maestra/o...
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QUIEN SE ATREVE
A ENSENAR NUNCA
DEBE DEJAR
DE APRENDER.
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Mi deseo mas profundo es que hayas disfrutado de la lectu-
ray que sientas con toda tu pasion los pies en el aula.

Si has decidido ser alguien que marque la diferencia en el
mundo de la formacidny la educacidn, acuérdate que siem-
pre tendras delante de ti seres humanos con sentimientos,
con habilidades, con miedos, con dudas, con ilusiones, con
experiencias y de ese modo podras llegar a crear la mejor
version de cada uno de ellos.

Reme Egea
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Notas:
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Notas:
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